
Itsenäisyyden juhlavuoden
 lastensäätiö Itla

• Edistää ja tukee Suomessa asuvien lasten ja 
lapsiperheiden hyvinvointia, 
yhdenvertaisuutta ja asemaa sekä hyvää 
tulevaisuutta.

• Toiminta muodostuu kolmesta 
kokonaisuudesta – Kasvun tuki, 
yhteisövaikuttavuus ja johtamiskoulutus

Oona Palosaari, erityisasiantuntija



Collective impact - yhteisövaikuttavuus
– tapa ratkaista tietoisesti yhdessä monimutkaisia, kompleksisia 
ongelmia
• Monimutkaisiin ongelmiin liittyy useita eri toimijoita
• Yhteisövaikuttavuus syntyy näiden eri toimijoiden yhteiseen 

tavoitteeseen sitoutuneesta työstä

Yhteisön jäsenten ja organisaatioiden muodostama verkosto, 
joka edistää  (tavoitetta) oppimalla yhdessä, kohdistamalla 
ja yhdistämällä toimintansa väestö- ja järjestelmätason 
muutoksen saavuttamiseksi. 

                                                                      Kania ym. 2022
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Yhteisövaikuttavuus -
uudistamme lapsiperheiden 
palvelujärjestelmää
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Nostot kannanotosta
• Kaikki ongelmat eivät ratkea yksilöitä hoitamalla

• Meidän tulee tukea ja vahvistaa myös lapsen kehitysympäristöjä ja yhteisöjä sekä oppia rakentamaan tuen kokonaisuus  eli 
kehitysympäristöjen ja palveluiden yhteensovitettu tuki lapsen ja perheen ympärille 

• Perheiden kokemukset vahvistavat ymmärrystä nykypalvelujärjestelmän ongelmista; 
ongelma- ja professiokeskeisyys, pirstaleisuus ja pistemäinen auttaminen

• Ratkaisut monimutkaisiin yksilö-, perhe-, yhteisö- tai väestötason ongelmiin löytyvät 
harvoin yhdeltä sektorilta 

• Tarvitsemme hyvinvointialueiden, kuntien ja 3. sektorin yhteiseen tavoitteeseen sitoutunutta yhteistä työtä – kaikilla tasoilla

• Viisaus ei ole vain johtajilla ja asiantuntijoilla – ratkaisujen avaimet ovat usein lapsilla, 
perheillä ja heidän kanssaan arjessa työskentelevillä ammattilaisilla 

• Päätösten on perustuttava riittävään ja tutkittuun tietoon lasten asemasta ja 
hyvinvoinnista. Päätösten ja toimenpiteiden vaikutuksia lapsiin ja perheisiin on arvioitava ja 
seurattava

 



Ratkaisuja – käytännön työn, johtamisen ja tutkimuksen avulla

• Toivo – nämä asiat ovat tehtävissä ja muutosta on nähtävissä

• Käytännön työn rakenne:
• Huomio lapsen ja perheen elämäntilanteen, tuo kehitysympäristöjen (varhaiskasvatus, koulu ja vapaa-aika) ja 

palveluiden (sote ja 3.sektori) ammattilaiset yhteen
• Lapsi- ja perhelähtöinen, moniammatillinen työ käynnistyy varhain, integroidusti ja riittävän pitkään

• Yhteisjohtamisen ja kehittämisen rakenne
• Hyvinvointialueet, kunnat ja 3. sektori muodostavat yhdessä alueellisen ”ekosysteemin”
• Yhteinen visio ja tavoite, toisiaan vahvistavat toiminnot, jaetut mittarit, jatkuva vuoropuhelu ja kansallinen taustatuki
• Palautejärjestelmä – systeemi uudistuu sisältä päin

• Tutkimus – arjesta nousevat kysymykset



Tarvitsemme
perheen, lähiyhteisön, kehitysympäristöjen ja

palvelujen muodostaman verkoston 
yhteistä työtä 

lasten ja nuorten suotuisan kasvun ja 
sujuvan arjen tueksi 



Kiitos!

Oona Palosaari, Itla
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