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Lapsiasiavaltuutetun lausunto eduskunnan sosiaali-
ja terveysvaliokunnalle valtioneuvoston selonteosta
julkisen talouden suunnitelmasta vuosille 2025-
2028

Viite: Sosiaali- ja terveysvaliokunta perjantai 10.05.2024
klo 09.45 / VNS 2/2024 vp / Asiantuntijapyynto

Lapsiasiavaltuutetun tehtdvana on arvioida ja edistda lapsen oikeuksien toteutumista. Tyon
perustana on YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus (SopS 59 ja 60/1991, LOS), joka on lailla
voimaan saatettu ihmisoikeussopimus. Sopimus koskee kaikkia alle 18-vuotiaita. Lapsiasia-

valtuutettu arvioi valtioneuvoston selontekoa yleissopimuksen ndkékulmasta.

Yhteenveto lapsiasiavaltuutetun kannanotoista

e Lapsiin kohdistuvien vaikutusten kattava arviointi on ainoa keino tunnistaa lasten
oikeuksiin ja hyvinvointiin vaikuttavat tekijat siten, etta tehtavat paatokset olisivat

lasten edun mukaisia.

o Lapsiasiavaltuutettu katsoo, ettd lastensuojelulain uudistaminen on valttdmaton
edellytys hybridiyksikoiden kayttoonotolle. Yksikoiden perustaminen ja kayttoon-

otto vaatii vahvan lainsdadannon tuen.

e Lapsiasiavaltuutettu tunnistaa sijaisten kayton tarpeen sosiaalihuollossa, kun pate-
vasta ammattihenkilostostd on pulaa, mutta mydos siitd seuraavat haasteet toimin-

nalle ja sen laadulle seka turvallisuudelle.

e Selonteon Kkirjaus sijaisen kelpoisuusvaatimusten alentamisesta lastensuojelussa on
kuitenkin yllattiava ja lilan epadmaarainen: se vaatii tarkennusta sijaisen koulutuksen
osalta ja perusteluja sille, miksi se kohdistuu juuri ja vain lastensuojeluun, jossa

osaamisvaatimukset ovat erittiin suuria.
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e Lapsiasiavaltuutettu katsoo, ettd sosiaalityontekijoiden sijaiskelpoisuusvaatimuksen
muutosta on arvioitava kokonaisuutena ja kohdistettava sen perusteella muutos en-

nemminkin muihin sosiaalityon palveluihin kuin lastensuojeluun.

e Lapsiasiavaltuutettu kannustaa hataratkaisujen sijaan edistimaan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon yhteisty6- ja tyonjakomallien kehittamista ja siirtymaan niiden

osalta toimenpiteiden toteutusvaiheeseen.

e Lasten ja nuorten terapiatakuun siirto alkamaan 1.5.2025 on perusteltu. Tera-
piatakuun kdytdnnon toteutukseen liittyy viela paljon kysymyksia muun muassa
ammattihenkil6iden riittavyydestd, terapiatakuun vaikuttavuuden seurannasta ja

valvonnasta.

Lapsiasiavaltuutetun kannanotot

Lapsiasiavaltuutettu on tarkastellut valtioneuvoston selontekoa julkisen talouden suunni-
telmasta 2025-2028 (jalj. VNS) erityisesti sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
osalta. Huomautamme kuitenkin, ettd myos esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministeriota, si-
sdministeriota ja oikeusministeriotd koskevat julkisen talouden paatokset vaikuttavat las-
ten ja perheiden elamaan, arkeen ja hyvinvointiin. Lapsiin ja nuoriin liittyvia toimenpiteita
tulisikin tarkastella kokonaisuutena, hallinnonalojen sisalla ja riippumatta hallinnonra-

joista, jotta mahdolliset ristikkdiset ja paallekkaiset vaikutukset kavisivat ilmi.

VNS:ssa puhutaan lapsiin ja nuoriin liittyvasta toimenpidekokonaisuudesta, mutta selonte-
osta ei kdy ilmi, mitd toimenpiteitd ko. kokonaisuuteen kaikkiaan on tarkoitettu sisaltyvan.
Selonteosta ei voi mydskaan paatells, etta julkisen talouden suunnitelma 2025-2028 laadit-

taessa lapsiin ja nuoriin kohdistuvia (kokonais)vaikutuksia olisi arvioitu.

Viittaamme tdssa yhteydessa myds lapsiasiavaltuutetun sosiaali- ja terveysvaliokunnalle
23.10.2023 antamaan laajaan lausuntoon julkisen talouden suunnitelmasta (2024-2027) ja
valtion talousarvioesityksestd.! Lausunnossaan lapsiasiavaltuutettu totesi muun muassa,
ettd asiakirjoissa esitetyt lapsivaikutusten arvioinnit ovat hyvin puutteellisia tai arviointi
puuttuu kokonaan. Lausunnossa todettiin myds, ettd lapsikdyhyyden ja toimeentulotuen
kayton lisddntyminen tulevat vaarantamaan monet hallitusohjelmassa asetetut tavoitteet,

kuten oppimistason nousun, nuorten mielenterveyden edistdmisen, lastensuojelun avopal-
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veluja painottavan palvelurakenteen, nuorisorikollisuuden vihentdmisen ja syntyvyyden

kasvun.

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten kattava arviointi on ainoa keino tunnistaa lasten
oikeuksiin ja hyvinvointiin vaikuttavat tekijat siten, etti tehtavit paitokset olisivat

lasten edun mukaisia.

Lapsiasiavaltuutettu haluaa kiinnittda valiokunnan huomiota seuraaviin kolmeen asiakoko-

naisuuteen liittyen julkisen talouden suunnitelmaan 2025-2028.
1) Lastensuojelun hybridimallin kdynnistiminen

VNS:n mukaan (s. 41) osana lapsiin ja nuoriin liittyvaa toimenpidekokonaisuutta lastensuo-
jelun hybridimallin kdynnistdmiseen sekd mielenterveyden matalan kynnyksen chat-palve-
luihin osoitetaan yhteensa 1 milj. euroa vuodesta 2025 ldhtien. Lapsiasiavaltuutettu pitaa

kirjausta ldhtokohtaisesti myonteisena.

Lapsiasiavaltuutettu esitti vuoden 2023 vuosikertomuksessaan? (s. 12-13), ettd "vakavasti
vakivaltaisten ja itsetuhoisten lasten auttamiseksi tulee perustaa hydridiyksikditd, joissa
lastensuojelun seka lasten- ja nuorisopsykiatrian osaaminen yhdistyvat. Kaytannossa yksi-
koiden tulisi olla hyvinvointialueiden alaisuudessa toimivia lastensuojelulaitoksia, joiden
yhteyteen integroidaan lasten- ja nuorisopsykiatriset palvelut yliopistotasoisesta sairaa-

lasta”.

Lapsiasiavaltuutettu katsoo, ettd lastensuojelulain uudistaminen on valttamaton edelly-
tys hybridiyksikoiden kiyttéonotolle. Yksikdiden perustaminen ja kdyttoonotto vaatii

vahvan lainsdddannon tuen.

On todenndkdista, ettd 1 milj. euroa, josta osa on tarkoitettu mielenterveyden chat-palvelui-
hin, ei riitd kokonaan uusien yksikdiden kidynnistdmiseen. Tassa vaiheessa olisi tarkeaa allo-
koida rahoitusta lastensuojelulain ja muiden lastensuojelun jarjestimisen kannalta kriittis-
ten lakien pikaiseen uudistamiseen. Yksikoiden perustaminen olemassa olevien lastensuoje-
lulaitosten yhteyteen, on yksi varteenotettava vaihtoehto. Hybridiyksikoissa hoidon ja huo-
lenpidon tulisi olla pitkdaikaista ja moniammatillista ja asumisen kodinomaista. Lasten ja
nuorten tulisi voida elda siella tavallista arkea ja kdyda koulua ilman pelkoa siit3, etta he
joutuvat kerta toisensa jalkeen siirtymaan uuteen paikkaan. He tarvitsevat vaativaa lapsi- ja

nuorisopsykiatrista hoitoa ja usein myos lapsille ja nuorille soveltuvaa paihdehoitoa. Lisaksi
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on ratkaistava vakavassa rikoskierteessa olevien alaikaisten laitossijoitusten jarjestiminen.
Talla hetkella vakavassa rikoskierteessa oleville lapsille ja nuorille ei ole riittdvan tukevaa ja
pitkdaikaista hoitomuotoa, silld tarpeeseen perustetut erityisen huolenpidon osastot anta-
vat hoitoa vain lyhytaikaisesti. Heidan sijoittamisensa psyykKisesti sairaiden tai etenkdan
pienten lasten kanssa samoille osastoille ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista. Hybri-
diyksikoita perustettaessa on tarkeaa profiloida yksikot tarkoin kayttaytymiseltdan ja haas-

teiltaan erilaisten lasten ja lapsiryhmien tarpeisiin.

2) Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden sijaisten kelpoisuusvaatimuksen muutos

VNS:n mukaan (s. 57) yhtena hyvinvointialueiden toimintaan ja rahoitukseen vaikuttavana
tehtdvamuutoksena esitetdan, ettd lastensuojelun sosiaalityontekijoiden kelpoisuusvaati-
musta muutetaan siten, etta sosiaalityontekijoiden sijaisina voivat toimia myds sellaiset
henkil6t, jotka ovat opiskelleet sosiaalityota sivuaineena tai opinnot on suoritettu avoi-

messa yliopistossa.

Lapsiasiavaltuutettu tunnistaa sijaisten kiayton tarpeen sosiaalihuollossa, kun patevasta am-
mattihenkil6stostd on pulaa. Lokakuussa 2023 lastensuojelun sosiaalityontekijoiden va-
kansseista oli tdyttamatta 13 prosenttia ja 28 prosenttia vakansseista hoiti ns. sijaispateva
tyontekija.3 Toisin sanoen 41 prosenttia lastensuojelun sosiaalityéntekijéiden viroista
on sellaisia, joissa ei tyoskentele laillistettu sosiaalityontekija. Nain heikko tilanne hei-
jastuu vaistamatta lastensuojelun laatuun. Viimeiset tilastot osoittavat, etta lastensuojelu-
tyossa painottuvat yhda enemman Kiireelliset sijoitukset ja viimesijainen sijaishuolto ja sa-
maan aikaan lastensuojelun ja erityisesti lastensuojelun sijaishuollon kustannukset ovat
kasvaneet. Vuonna 2022 sijaishuollon kustannukset hatyyttivat jo miljardin euron haamu-
rajaa (978 milj. €).# Aiheesta on yllattavan vahan tutkimusta, mutta kokematon ja koulutta-
maton tyontekija ei valttdmatta kykene arvioimaan ja tarkoituksenmukaisella tavalla tuke-
maan lastensuojelun tarpeessa olevaa perhettd. Onkin valttdmatonta tunnistaa epapatevien
tyontekijoiden kaytosta seuraavat haasteet lastensuojelun toiminnalle ja sen laadulle seka

turvallisuudelle.

VNS:n kirjaus on varsin epdmaardinen ottaen huomioon, ettd nykyisen Valviran sosiaali-
huollon ammattihenkildstd annetun lain 12 §:44 koskevan tulkintaohjeen mukaan sosiaali-
tyontekijan tehtdvissa voi toimia tilapdisesti enintddn vuoden ajan sosiaalitydntekijan am-
mattiin opiskeleva henkil, joka on suorittanut hyvaksytysti sosiaalityén aineopinnot ja kay-

tannon harjoittelun.5 Valvira on tiukentanut ohjeistustaan 2023. Aiemman ohjeistuksen
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mukaan oli mahdollista palkata sijaiseksi myos henkil6ita, jotka ovat suorittaneet avoi-
messa yliopistossa hyviksytysti sosiaalityon perus- ja aineopinnot sekd kiytdnnon harjoit-
telun ja lisdksi aiemmin suorittaneet sosionomin tutkinnon tai sosiaalialalle soveltuvan
ylemman yliopistollisen tutkinnon. Muun muassa hyvinvointialueet® ja Sosiaalialan korkea-

koulutettujen ammattijarjesto Talentia ry” suhtautuivat Valviran tiukennukseen kriittisesti.

Lapsiasiavaltuutettu katsoo, ettd VNS:n kirjaus jattaa epaselviksi, onko tarkoituk-
sena palata Valviran aiemman ohjeistuksen mukaiseen kiytintoon vai onko tarkoi-
tus madaltaa sijaisten koulutusvaatimuksia siihen verrattuna. Lapsiasiavaltuutettu
huomauttaa, ettd sivuaineena sosiaalitydta opiskelleet tai avoimessa yliopistossa opintoja
suorittaneet eivat yleensa ole suorittaneet sosiaalityontekijan koulutukseen sisaltyvaa kay-
tannon harjoittelua. Sijaisten kelpoisuusvaatimusten maarittely edellyttadkin huolellista
harkitaan lastensuojelun laadun ja sen piirissa olevien lasten turvallisuuden ja hyvinvoinnin

varmistamiseksi.

Lapsiasiavaltuutettu kummeksuu ehdotusta mydos siksi, etta sijaisten kelpoisuusvaatimus-
ten helpottaminen nayttdisi koskevan juuri ja vain lastensuojelua. Sosiaalityontekijoita ja
heidén sijaisiaan tydskentelee paljon muissakin sosiaalihuollon palveluissa, kuten aikuispal-
veluissa, maahanmuuttopalveluissa, idkkdiden palveluissa, vammaispalveluissa ja paihde-
palveluissa. Julkisen talouden suunnitelmasta ei kdy ilmi, miksi sijaisten kelpoisuusvaati-
musta ollaan muuttamassa vain lastensuojelussa, joka monilta osin kaikkein vaativinta sosi-
aalityota. Talla ei tarkoiteta, etteiko vaativaa sosiaalityotd tehdd muissakin palveluissa,
mutta suunnitelmassa ei oteta kantaa sithen, miksi juuri ja vain lastensuojelussa olisi perus-
teltua sallia sijaiset, joiden koulutus ja kdytdnnontyon kokemus olisi vihaisempi kuin

muissa palveluissa.

Lastensuojelussa korostuvat tyontekijoiden kokemus ja ammattitaito, koska lapset ovat mo-
nin tavoin heikommassa asemassa suhteessa aikuisiin, eivatka he osaa tai pysty viela sa-
malla tavalla vaatimaan oikeuksiaan toteutettavaksi. Lastensuojelussa kdytetdan myos huo-
mattavaa julkista valtaa ja sovelletaan verrattain monimutkaista lainsdadantod, tydskennel-
14d4n lahes kaikkien nimettdvissa olevien sosiaalisten ongelmien parissa ja tehddan erittdin
vaativaa suhdetyota. Sosiaalityontekiji on avainasemassa arvioidessaan perheen tilannetta,
lapsen etua ja ndille jarjestettavaa tukea. Sosiaalityontekija on myds avainasemassa teke-
massd paatosta siitd, erotetaanko lapsi perheestddn. Lastensuojelun professori emerita Mar-

jatta Bardy onkin todennut, ettd lastensuojelun vaativaa sosiaality6td vastavalmistuneen ih-
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misen ei koskaan pitdisi joutua tekemaan ilman kokeneen tyontekijan riittdvaa tukea. Bardy
kuvaa lastensuojelun vaativuutta muun muassa seuraavasti: "Yhteiskunnallisessa tyonja-
ossa lastensuojelu poikkeaa monista muista modernin ty6eldman toista. Se kohdistuu pie-
nehkoéon vaikkakin laajenevaan viaestomaaraan, mutta kohdattavat pulmat voivat juontua
vaativissa tilanteissa koko eldman kirjosta toimeentulosta lukutaitoon, vaatteiden hankin-
nasta ihmissuhteisiin. Lapsen "kehityksen ja terveyden” turvaamisessa voidaan tarvita tyos-
kentelya inhimillisen hyvinvoinnin kaikilla ulottuvuuksilla, arjen elinoloissa ja yhteisyys-
suhteissa sekd maailmaan orientoitumisessa. Suppeimminkin ymmarretyn lastensuojelun
tehtavakenttd on siis sangen laaja. Sosiaalitydntekijan tehtdavana on pitda huolta kokonai-

suudesta lastensuojeluprosessin alusta sen paattymiseen asti.”8

Nyt lastensuojelun sosiaality¢ halutaan avata henkildille, jotka eivat ole edes alalle valmistu-
neet. Lasten edun ja oikeuksien kannalta tdllainen ratkaisu ei voi olla perusteltu. Lapsiasia-
valtuutettu katsoo, ettd sosiaalityontekijoiden sijaisten kelpoisuusvaatimuksen muu-
tosta on arvioitava kokonaisuutena ja kohdistettava sen perusteella muutos enem-

minkin muihin sosiaality6n palveluihin kuin lastensuojeluun.

Samalla lapsiasiavaltuutettu muistuttaa vuonna 2023 julkaistusta selvityksestd, jossa luotiin
tilannekuvaa sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdtilanteesta ja annettiin esimerkkeja
hyvista kaytdnnoistd ongelmien ratkaisemiseksi.® Lapsiasiavaltuutettu kannustaa hatarat-
kaisujen sijaan edistimaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6- ja tyonjakomallien ke-
hittdmista ja siirtymaan niiden osalta toimenpiteiden toteutusvaiheeseen. Tassad yhteydessa
on mainittava esimerkiksi ammattikorkeakouluista valmistuneiden sosionomien ja sosiaali-
tyontekijoiden vilisen tydnjaon kehittdminen ja erityisesti ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet sosionomit, joiden osaamista ei hydodynnetd tdysipainoisesti sosiaali-
tyon jarjestamisessa ja joiden asema tyomarkkinoilla on epamaardinen.1? On erikoista, ettad
korkeasti koulutetut sosionomit jatetddn syrjdan ja sosiaalityontekijin sijaiskelpoisuus ava-
taan sen sijaan opiskelijoille, jotka ovat suorittaneet sosiaalityon opintojaksoja avoimessa
yliopistossa. On syytda huomata, ettd avoimessa yliopistossa voi maksua vastaan opiskella
kuka tahansa, vaikka opetus sielld sindnsa onkin hyvin korkeatasoista. Lisdksi ndista opin-
noista hyvin usein puuttuu sosiaalityon kdytdnnon kannalta erittdin tarkea harjoittelujakso.
Ammattikorkeakouluihin edellytetdan sen sijaan soveltuvuutta alalle seka opintoihin liitty-

vien harjoittelujaksojen suorittamista.
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Yhteenvetona lapsiasiavaltuutettu toteaa, ettd sijaisten kelpoisuuden muutoksia ei tule
tehda kevyin perustein tai valtiontalouden tilaan vedoten, vaan asiakkaiden eli lasten ase-

maa ja oikeuksia huolellisesti arvioiden.
3) Lasten ja nuorten terapiatakuun siirto toukokuuhun 2025

Lapsiasiavaltuutettu katsoo, ettd lasten ja nuorten terapiatakuun siirto alkamaan viisi kuu-
kautta myohemmin 15.2025 alkaen on perusteltua. Se antaa jonkin verran mahdollisuuksia

varautua terapiatakuun toteutuksen suunnitteluun ja kdynnistamiseen.

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kysyntd on selkedsti lisdantynyt. Kun matalan
kynnyksen apua ei ole saatavilla, ongelmat vaikeutuvat ja lapset ja nuorten ohjautuvat vii-
mesijaisiin palveluihin, erikoissairaanhoitoon ja lastensuojeluun. Viimesijaiset palvelut ovat
kaikkein kalliimpia. Tarve matalan kynnyksen avulle ja tuelle on siis selkea. Lapsiasiaval-
tuutettu nosti terapiatakuuta koskevassa sosiaali- ja terveysministerion kuulemistilaisuu-
dessa 5.4.2024 kuitenkin esiin seuraavia kriittisid ndkokohtia, joita terapiatakuun valmiste-

lussa ei riittdvasti ole pohdittu:

Voidaanko (lyhyt)terapian keinoin hoitaa oireiden taustalla vaikuttavia ongelmia,
kuten kiusaamisen, vakivallan ja yksindisyyden kokemuksia, toimeentulon vaikeuk-

sia, itsendistymisen kysymyksid ym., jotka nuoria usein kuormittavat?

e Miten ratkaistaan riippuvuussairauksien hoitamattomuus (syomishairiot, rahapelit,

paihteet)?

e Hyvinvointialueet vastaavat menetelmien arvioinnista, osaamisen ylldpidosta ja

suunnitelmallisesta kayttd6notosta - miten turvataan yhdenvertaisuus?

Miten turvataan menetelmien ja niihin kouluttamisen laatu?

Merkittdvana haasteena on ammattihenkildpula, jota esimerkiksi edella kasitellyssa sosiaa-
lityontekijoiden sijaiskelpoisuutta koskevassa muutoksessa yritetaan helpottaa. Terapiata-
kuu voi kuitenkin tehda tilanteen aiempaakin vaikeammaksi: jo nykyisellddn puuttuu tuhan-
sia sairaanhoitajia, lasten ja nuorten psykiatreja, psykologeja ja sosiaalityotekijoita. Yli kol-
mannes nykyisistd psykoterapeuteista on yli 65-vuotaita. Kun olemassa olevat ammattihen-
kilot ryhtyvat kouluttautumaan terapeuteiksi ja/tai tekevat terapiatyota (osittain) tyoajal-

laan, heraa perusteltu kysymys siitd, kuka tekee perustyon. Kaytdnnon tyon jarjestamiseen
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liittyen tulee myos selvittdd valvontaan ja terapian vaikuttavuuden seurantaa liittyvat kysy-

myKkset.

Lapsiasiavaltuutettu muistuttaa, ettd kaikessa paatoksenteossa on tehtava kattava lapsivai-
kutusten arviointi, tissa tapauksessa seka terapiatakuun piirissa olevien lasten ettd myos

niiden lasten osalta, jotka terapian piiriin eivat paase.

Lopuksi lapsiasiavaltuutettu muistuttaa, ettd kansalaisjarjestdjen vastuulla on merkittava
osa etenkin ennaltaehkaisevastd, matalan kynnyksen ja erityisosaamista vaativien lasten ja
nuorten palveluista. Jarjestot tekevat vaikuttavaa tyota ja usein tavoittavat lapset ja nuoret
tehokkaasti. On erittdin lyhytnakoista heikentda kansalaisjarjestojen toimintaedellytyksia
vahentdmalla niiden taloudellista tukea ilman, etta leikkauspaatokset perustuvat huolelli-
seen lapsivaikutusten arviointiin, johon sisdltyy myos vaihtoehtoisten toimintatapojen pun-
ninta. Pahimmillaan toivotut sdast6t voivat muodostua aiempaa suuremmiksi kustannuk-

siksi lasten ja nuorten viimesijaisissa palveluissa.

Jyvaskylassa 7.5.2024
Elina Pekkarinen Merike Helander
lapsiasiavaltuutettu juristi
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3 Lastensuojelun henkildstomitoitus lokakuussa 2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024 /147927 /Tr_69_23_Henkil%c3%b6st%c3
%b6mitoitus_lokakuu_2023.pdf?’sequence=1&isAllowed=y

4 Lastensuojelu 2023.
https://www.julkari.fi/bitstream /handle/10024 /148992 /Lastensuojelu_2023.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y

5 Sosiaalihuollon ammattihenkilon tehtdvissa toimiminen tilapaisesti.
https://valvira.fi/ammattioikeudet/sosiaalihuollon-tehtavissa-toimiminen
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6 Hyvinvointialueiden kannanotto Valviran ohjeeseen sosiaalityon sijaiskelpoisuuden
tiukennuksista ja ehdotus mitoitussddannoksen voimaantulon siirtimisesta. 19.10.2023.
Verkossa https://www.hel.fi/static/sote/ajankohtaista/Hyvinvointialueiden-kannanotto-
tilapaisesti-sosiaalityoss%C3%A4-toimivat.pdf (luettu 6.5.2024).

7 Talentia Valviran linjauksesta opiskelijoista tilapdisina sosiaalityontekijoina.
https://www.talentia.fi/wp-content/uploads/2023/10/talentia-valviran-linjauksesta-
opiskelijoista-tilapaisina-sosiaalityontekijoina.pdf (luettu 6.5.2024).

8 Bardy, Marjatta (toim.)(2013). Lastensuojelun ytimissa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-245-853-7

9 Hellman, Nea (2023). Yhteistyd- ja tydonjakomallit sosiaali- ja terveydenhuollossa
Selvitystyo. Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 7:2023.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024 /164636 /STM_2023_7_rap.pdf
?sequence=1&isAllowed=y

10 Jbid.
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